
 

RELATÓRIO DE VISITA TÉCNICA 

 

Projeto: Novo ciclo - Desenvolvimento e implementação de modelagem para 

otimização dos sistemas de logística reversa 

Proponente: Instituto Macuco 

Local: Belo Horizonte/MG 

Responsável Técnico: Luísa Mosqueira Marchese 

No dia 04 de fevereiro de 2025, a equipe do Semente, representada por 

Amanda Bastos, Luísa Mosqueira, Maria Carolina Baumgratz e Paula Grandi, 

participou de um encontro para acompanhamento do projeto “Novo ciclo - 

Desenvolvimento e implementação de modelagem para otimização dos sistemas de 

logística reversa-BH-MG”, no município de Belo Horizonte/MG. O proponente do 

projeto é o Instituto Macuco, uma organização que pretende produzir e implementar 

projetos em diversas áreas, como meio ambiente, educação, comunicação e políticas 

estratégicas.  

Em relação ao projeto, tem-se como objetivo desenvolver e implementar um 

sistema eficiente de cobrança aos fabricantes responsáveis pelo sistema de logística 

reversa de embalagens, garantindo que esses atores cumpram integralmente suas 

obrigações legais em Belo Horizonte. Segundo a Política Nacional de Resíduos Sólidos 

(Lei n.º 12.305, de 02 de agosto de 2010), a logística reversa (LR) é um instrumento 

de desenvolvimento econômico e social caracterizado por um conjunto de ações, 

procedimentos e meios destinados a viabilizar a coleta e a restituição dos resíduos 

sólidos ao setor empresarial, para reaproveitamento, em seu ciclo ou em outros 

ciclos produtivos, ou outra destinação final ambientalmente adequada. 

No dia 04, às 10h, a equipe do Semente esteve presente na sede do projeto, 

para apresentação de um Diagnóstico Parcial, com resultados de três estudos 

realizados, apresentados a seguir: 

 



 

●​ Produto 1 – Cenário da Logística Reversa de Embalagens de Belo 

Horizonte; 

●​ Produto 2 – Estudo de Casos de Sistemas de Logística Reversa; e, 

●​ Produto 3 – Arcabouço Jurídico Aplicável à Logística Reversa no Brasil. 

Estiveram presentes na apresentação, além equipe do Semente, a Aline 

Bastos, Assessora do Núcleo Semente do Ministério Público de Minas Gerais (MPMG), 

colaboradores das empresas Ambiência Soluções Sustentáveis e NETResíduos e 

membros da equipe do projeto, apresentados a seguir: 

●​ Henrique Ribeiro – Coordenador Geral; 

●​ Cristiane Pimenta – Supervisora de Equipe e Projeto; 

●​ Elci Pimenta – Relações Institucionais; 

●​ Tânia Mara - Economista; 

●​ Pedro Assis – Analista Ambiental Sênior; 

●​ Matheus Leste – Analista Ambiental Pleno; e, 

●​ Rafael Quevedo – Analista Ambiental Pleno.  

Os produtos foram elaborados por meio do acesso a dados públicos (como, 

por exemplo, o Cadastro de Empresas por Atividade Econômica – CNAE e o Sistema 

Nacional de Informações Sobre Saneamento - SNIS) e por meio da ampla pesquisa de 

normativas relacionadas à LR no Brasil, além de uma análise comparativa sobre a 

aplicabilidade de diferentes Sistemas de Logística Reversa (SLR). Essa etapa de 

diagnóstico é importante para o desenvolvimento da futura modelagem de cobrança 

aos fabricantes envolvidos no sistema de logística reversa de embalagens pelo serviço 

de coleta seletiva, uma das metas previstas pelo projeto.  

Além da elaboração dos três produtos supracitados, o projeto realizou a 

submissão de três artigos para o 33º Congresso Brasileiro de Engenharia Sanitária e 

Ambiental (Congresso da ABES), que é o principal evento para discussões sobre o 

saneamento ambiental no Brasil. O objetivo é poder apresentar metodologias que 

 



 

sejam replicáveis para outros municípios, por meio do compartilhamento dos 

resultados obtidos ao longo do projeto.  

Pretende-se, por meio dos estudos realizados, poder solucionar os 

questionamentos quanto ao número de embalagens passíveis de logística reversa em 

Belo Horizonte e as empresas fabricantes desses resíduos, de forma a diminuir os 

gastos do poder público e ampliar a responsabilização sobre a coleta seletiva e/ou 

destinação final.  

Em relação à apresentação realizada, o conteúdo está apresentado no Anexo 

I. Os tópicos apresentados foram divididos conforme detalhado a seguir: 

●​ Introdução à Logística Reversa; 

●​ Contextualização Legal e Normativa; 

●​ Caracterização dos Resíduos Contemplados pelo Projeto; 

●​ Manejo dos Resíduos em Belo Horizonte; 

●​ Empresas Sujeitas à Aplicação da Logística Reversa de Embalagens; 

●​ Metas para a Logística Reversa de Embalagens;  

●​ Resultados da Logística Reversa de Embalagens; 

●​ Dano ao Erário; e, 

●​ Considerações Finais – Diagnóstico. 

Um dos principais dados apresentados pelo estudo foi o cálculo da 

estimativa total dos custos relacionados ao manejo de resíduos de embalagens em 

geral assumidos pelo poder público municipal de embalagens em Belo Horizonte. 

Considerando-se cenários de percentuais de embalagens de 12,5% a 31,9%, na coleta 

convencional, chegou-se a um custo médio de R$42,25 milhões de custos ao poder 

público.  

Ao final da apresentação, houve o esclarecimento de dúvidas diversas sobre 

as temáticas envolvidas no projeto e a atualização sobre as próximas atividades 

previstas. Para finalização do diagnóstico desenvolvido, será realizada, no mês de 

 



 

março, a caracterização gravimétrica dos resíduos recicláveis visando a identificação 

da porção passível de logística reversa de embalagens, ação que será desenvolvida 

em parceria com a Superintendência de Limpeza Urbana (SLU) de Belo Horizonte.  
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Equipes presentes no encontro. 
Autoria: Victor Silveira (Comunicação Ambiência) 

Data: 04/02/2025 

 



 

O projeto está no quarto mês do cronograma e apresenta oito meses, no 

total, de execução. Para esse mês, estão previstas as atividades de elaboração do 

diagnóstico, do estudo de caracterização gravimétrica e o desenvolvimento da 

modelagem de cobrança. Observou-se, por meio do encontro realizado, que o projeto 

está sendo executado conforme o cronograma previsto, com a obtenção de 

importantes resultados sobre a situação da logística reversa de embalagens em Belo 

Horizonte.  

Sem mais, 

Belo Horizonte, 07 de fevereiro de 2025. 
 

Anexo I – Apresentação Realizada no Encontro  

  

  

  

 



 

  

  

  

 



 

  

  

  

 



 

  

  

  

 



 

  

  

  

 



 

  

  

  

 



 

  

  

  

 



 

  

  

  

 



 

  

 

  

  

 

 


